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Das	
   Verhältnis	
   von	
   Lehrer	
   und	
   Lernen	
   ist	
   immer	
   wieder	
   Hauptgegenstand	
   didaktischer	
  
Diskussionen.	
   In	
   dem	
   vorliegenden	
   Beitrag	
   wird	
   das	
   Verhältnis	
   aus	
   der	
   Aufgabe	
   der	
  
„Lehrkraft	
  als	
  Anwalt	
  des	
  Lernens“	
  behandelt.	
  
	
  
Das	
  Verhältnis	
  von	
  Lehrern	
  und	
  Lernen	
  
	
  
Im	
  Zentrum	
  jeden	
  Unterrichts	
  steht	
  das	
  Lernen	
  –	
  was	
  auch	
  sonst	
  –	
  und	
  nicht	
  das	
  Lehren.	
  Die	
  
Aufgabe	
  und	
  das	
   Ziel	
   des	
  Lehrens	
   ist	
   es,	
   viel	
   und	
  erfolgreiches	
  Lernen	
   bei	
   den	
   Lernern	
   zu	
  
erreichen.	
  Nach	
  Weinert	
  gibt	
  es	
  viele	
  Wege	
  zu	
  erfolgreichem	
  Lernen,	
  aber	
  nicht	
   jeder	
  Weg	
  
führt	
  zu	
  erfolgreichem	
  Lernen.	
  	
  
• Gutes	
   Lehren	
   führt	
   nicht	
   zwingend	
   zu	
  erfolgreichem	
  Lernen,	
   aber	
   erfolgreiches	
   Lernen	
  

braucht	
  gutes	
  Lehren.	
  	
  
• Jede	
   Unterrichtsform	
   (Frontalunterricht,	
   Gruppenunterricht,	
   Offener	
   Unterricht,	
  

Projektarbeit,	
   Direkte	
   Instruktion,	
   ...)	
   kann	
   zu	
   erfolgreichem	
   Lernen	
   führen,	
   aber	
   nicht	
  
bei	
  allen	
  Lernern,	
  nicht	
  bei	
  allen	
  Themen,	
  nicht	
  für	
  alle	
  Kompetenzentwicklungen.	
  	
  

• Jeder	
  Lehrstil,	
  jeder	
  Lehrertyp	
  vermag	
  wirksam	
  und	
  erfolgreich	
  für	
  das	
  Lernen	
  sein,	
  aber	
  
auch	
   hier	
   nicht	
   bei	
   allen	
   Lernern,	
   nicht	
   bei	
   allen	
   Themen,	
   nicht	
   für	
   alle	
  
Kompetenzentwicklungen.	
  

	
  
Nicht	
   ideologische	
   Konzepte	
   (Paradigma)	
   und	
   nicht	
   die	
   Merkmallisten	
   guten	
   Unterrichts	
  
machen	
  den	
  guten	
  Unterricht,	
  sondern	
  die	
  alltägliche	
  harte	
  professionelle	
  Arbeit	
  am	
  Lerner	
  
und	
  mit	
   dem	
   Lerner	
   an	
   der	
   Sache	
   in	
   einer	
   Lerngruppe	
   in	
   welcher	
   mit	
   Anstrengung	
   und	
  
Konsequenz	
  eine	
  Lernkultur	
  aufgebaut	
  wird.	
  Lehrkräfte	
  benötigen	
  ein	
  Modell	
  guten	
  Lernens	
  
und	
   Lehrens,	
   als	
   Hilfe	
   zur	
   Steuerung	
   der	
   Lernprozesse	
   und	
   sie	
   brauchen	
   handwerklich	
  
professionelles	
  Können,	
  um	
  die	
  Wirkung	
  auch	
  zu	
  entfalten.	
  Lehrkräfte	
  müssen	
  wissen	
  was	
  
und	
  wie	
  gutes	
  Lernen	
  bewirkt	
  (Standards),	
  sie	
  müssen	
  es	
  auch	
  können	
  (Kompetenzen)	
  und	
  
sie	
  müssen	
  im	
  Handeln	
  auch	
  zeigen,	
  dass	
  sie	
  es	
  können	
  (Performanz).	
  
	
  
Im	
  Zentrum	
  eines	
  Lehr-­‐Lern-­‐Modells	
  (vgl.	
  a.a.O.)	
  muss	
  das	
  wirksame	
  und	
  erfolgreiche	
  Lernen	
  
stehen.	
  Ob	
  Lehren	
  an	
  sich	
  gut	
  und	
  schlecht	
  ist,	
  ist	
  nicht	
  die	
  Frage,	
  sondern,	
  wie	
  das	
  Lehren	
  
wirkt.	
   Lehren	
   steht	
   im	
   Dienste	
   des	
   Lernens	
   und	
   zwar	
   des	
   erfolgreichen	
   Lernens.	
   Insofern	
  
muss	
  ein	
  Lehr-­‐Lern-­‐Modell	
  auf	
  den	
  Lernprozess	
  und	
  auf	
  die	
  Lernschritte	
  fokussieren.	
  Gutes	
  
und	
  erfolgreiches	
  Lehren	
  zeigt	
  sich	
  darin,	
  wie	
  Lernprozesse	
  initiiert,	
  gestaltet	
  und	
  gesteuert	
  
werden.	
  Die	
  Steuerung	
  erfolgt	
  material	
  und	
  personal.	
  Die	
  Forderung	
  an	
  die	
  Lehrkraft	
  lautet	
  
somit,	
   diese	
   Steuerung	
   fachdidaktisch,	
  methodisch	
  und	
  handwerklich	
  nach	
  professionellen	
  
Standards	
   zu	
   gestalten.	
   Der	
   Lehrerausbildung	
   fällt	
   die	
   Aufgabe	
   zu,	
   in	
   und	
   nach	
   diesen	
  
professionellen	
  Standards	
  auszubilden.	
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Die	
  Anwaltsfunktion	
  der	
  Lehrkraft	
  
	
  
Unabhängig	
  von	
  der	
   favorisierten	
  Unterrichtsform	
  der	
  Lehrperson,	
   ihrem	
  Lehrstil	
  und	
  dem	
  
ihr	
  eigenen	
  Lehrertyp	
  muss	
  sich	
  jede	
  Lehrperson	
  immer	
  und	
  ohne	
  Einschränkung	
  als	
  Anwalt	
  
des	
  Lernens	
  verstehen.	
  Die	
  Anwaltsfunktion	
  verpflichtet	
  die	
  Lehrperson	
  dazu,	
  das	
  Recht	
  zum	
  
Lernen	
  zu	
  verteidigen,	
   für	
  eine	
  gute	
  Lernumgebung	
  zu	
  sorgen,	
  dafür	
  Sorge	
  zu	
   tragen,	
  dass	
  
dem	
   Lernprozess	
   Vorgang	
   eingeräumt	
   wird	
   und	
   dass	
   bei	
   Störungen	
   des	
   Lernprozesses	
  
Abhilfe	
  geschaffen	
  wird.	
  Die	
  Anwaltsfunktion	
  verpflichtet	
  die	
  Lehrkraft,	
  den	
  Lernprozess	
  mit	
  
guten	
   Aufgabenstellungen	
   zu	
   initiieren	
   und	
   in	
   Gang	
   zu	
   halten,	
   das	
   Lernen	
  mit	
   passenden	
  
Materialien	
  und	
  Methoden	
  zu	
  unterstützen.	
  	
  
	
  
Als	
  Anwalt	
  des	
  Lernens	
  ist	
  die	
  Lehrkraft	
  in	
  ihrer	
  ganzen	
  Person	
  gefordert.	
  Die	
  Lehrkraft	
  kann	
  
und	
  darf	
  sich	
  nicht	
  aus	
  dem	
  Unterrichtsgeschehen	
  herausziehen,	
  ganz	
  im	
  Gegenteil.	
  Köllers	
  
Resümee	
  zur	
  Hattie-­‐Studie	
  lautet	
  demensprechend	
  (PÄDAGOGIK,	
  1(2014),	
  S.	
  20):	
  	
  
• Die	
  Lehrkraft	
  muss	
  Herr	
  des	
  Unterrichtsgeschehens	
  sein.	
  
• Kognitive	
  Aktivierung	
  der	
  Schüler	
  ist	
  das	
  Hauptkriterium	
  für	
  Lernerfolg.	
  
• Strukturierung	
  unterstützt	
  Lernprozesse	
  enorm.	
  
• Feedback,	
  Feedback,	
  Feedback.	
  
	
  
Die	
  Lehrkraft	
  wird	
  ihrer	
  Anwaltsfunktion	
  durch	
  eine	
  achtsame	
  evaluative	
  Ausrichtung	
  auf	
  die	
  
Lernfortschritte	
  und	
  auf	
  die	
  Verstehensprozesse	
  für	
  jeden	
  einzelnen	
  Lernenden	
  gerecht.	
  Mit	
  
der	
   Idee	
   des	
   „Visible	
   teaching	
   and	
   learning“	
   meint	
   Hattie	
   alles,	
   was	
   dazu	
   beiträgt,	
   die	
  
Wirksamkeit	
   von	
   Lernprozessen	
   sichtbar	
   zu	
   machen,	
   und	
   zwar	
   sichtbar	
   im	
   Sinne	
   von	
  
erkennbar,	
  belegbar,	
  einsehbar,	
  aber	
  auch	
  thematisierbar	
  und	
  verhandelbar.	
  	
  
	
  
Das	
   auf	
   Wirksamkeit	
   von	
   Lernprozessen	
   abzielende	
   Lehrerhandeln	
   ist	
   aber	
   nur	
   dann	
  
erkennbar,	
   belegbar,	
   einsehbar,	
   thematisierbar	
   und	
   verhandelbar,	
   wenn	
   es	
   dazu	
   einen	
  
Referenzrahmen,	
  wenn	
  es	
  Qualitätsstandards	
  und	
  Leitlinien	
  gibt.	
  Und	
  genau	
  das	
  leistet	
  das	
  
Lehr-­‐Lern-­‐Modell,	
   nicht	
  mehr	
   aber	
   auch	
   nicht	
   weniger.	
   (Das	
   Lehr-­‐Lern-­‐Modell	
   ist	
   anderer	
  
Stelle	
  ausführlich	
  dargelegt	
  und	
  beschrieben.)	
  
	
  
Legt	
  man	
   das	
   Verständnis	
   der	
   Lehrkraft	
   als	
   „Anwalt	
   des	
   Lernens“	
   zugrunde,	
   so	
   lautet	
   die	
  
Frage	
   an	
   die	
   Lehrkraft	
   bei	
   einer	
  Unterrichtshospitation:	
   „Was	
   haben	
   Sie	
   getan,	
   oder	
   auch	
  
nicht,	
  um	
  den	
  Lernprozess	
  aller	
  Lerner	
  und	
  dieses	
  und	
  jenes	
  Lerners	
  zu	
  befördern?“	
  	
  

Zum	
  Aufgabenbereich	
  der	
  Lehrkraft	
  als	
  Anwalt	
  des	
  Lernens	
  gehören:	
  

• Dem	
  Lernen	
  zum	
  Recht	
  verhelfen	
  und	
  Lernprozesse	
  verteidigen,	
  
• dem	
  Lernprozess	
  Vorgang	
  einräumen	
  und	
  bei	
  Störungen	
  Abhilfe	
  schaffen,	
  
• die	
  Lernprozesse	
  mit	
  Aufgabenstellungen	
  initiieren	
  und	
  in	
  Gang	
  halten,	
  
• das	
  Lernen	
  mit	
  passenden	
  Materialien	
  und	
  Methoden	
  unterstützen,	
  
• Lernprozesse	
  anwaltsgerecht	
  moderieren.	
  

	
  
Als	
  Anwalt	
  des	
  Lernens	
  ist	
  die	
  Lehrkraft	
  in	
  ihrer	
  ganzen	
  Person	
  gefordert.	
  Die	
  Lehrkraft	
  kann	
  
und	
  darf	
   sich	
  nicht	
  aus	
  dem	
  Unterrichtsgeschehen	
  herausziehen.	
   „Die	
   Lehrkraft	
  muss	
  Herr	
  
des	
  Unterrichtsgeschehens	
  sein.“	
  (Elsbeth	
  Stern)	
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Als	
  Anwalt	
  jeden	
  einzelnen	
  Lerners	
  muss	
  die	
  Schule	
  und	
  jede	
  Lehrkraft	
  das	
  Grundrecht	
  jeden	
  
Lerners	
  auf	
  Entwicklung	
  und	
  Förderung	
  der	
  Kompetenzen	
  und	
  der	
  Persönlichkeit	
  des	
  Lerners	
  
einlösen.	
  Konkret	
  heißt	
  das:	
  Der	
  Lehrer	
  
• zeigt	
  Interesse	
  für	
  jeden	
  einzelnen	
  Schüler,	
  
• gibt	
  den	
  Schülern	
  die	
  Möglichkeit	
  im	
  und	
  am	
  Unterricht	
  mitzuwirken,	
  
• unterstützt	
  die	
  Schüler	
  beim	
  Lernen,	
  
• hilft	
  ihnen	
  bei	
  ihren	
  Lernprozessen,	
  
• zeigt	
  und	
  lebt	
  eine	
  „pädagogisch	
  günstige	
  Voreingenommenheit“.	
  
	
  
Unter	
  pädagogisch	
  günstiger	
  Voreingenommenheit	
  versteht	
  Helmke	
  ([5],	
  S.	
  90):	
  	
  
• eine	
  mäßige	
  Unterschätzung	
  von	
  Leistungsdifferenzen	
  in	
  der	
  Klasse,	
  
• eine	
  leichte	
  Überschätzung	
  der	
  individuellen	
  Lernmöglichkeiten,	
  
• die	
   subjektive	
   Erklärung	
   von	
   Erfolgen	
   durch	
   Begabung	
   und	
   von	
   Misserfolgen	
   durch	
  

mangelnde	
  Anstrengung	
  oder	
  ineffektiven	
  Unterricht.	
  
Wer	
   so	
   an	
   seine	
   Lerner	
   herangeht,	
   der	
   schreibt	
   sie	
   nicht	
   vorzeitig	
   ab,	
   stärkt	
   das	
  
Könnensbewusstsein	
  und	
  zeigt	
  sich	
  verantwortlich	
  für	
  das	
  Lernen	
  seiner	
  Schüler.	
  	
  
	
  
Die	
   eingeräumte	
  Möglichkeit	
   der	
   Lerner	
   zur	
  Mitwirkung	
   im	
   und	
   am	
   Unterricht	
   ist	
   für	
   die	
  
Lerner	
   eine	
   Verpflichtung.	
   Der	
   Lerner	
   ist	
   selbst	
   verantwortlich	
   dafür,	
   dass	
   er	
   die	
  
Lernchancen	
   nutzt.	
   Die	
   Anwaltsfunktion	
   verpflichtet	
   die	
   Lehrkraft	
   dazu,	
   bestmöglichste	
  
Lernumgebungen	
  zu	
  gestalten.	
  Dafür	
  übernimmt	
  er	
  die	
  Verantwortung.	
  	
  
	
  
Die	
   Anwaltsfunktion	
   beschränkt	
   sich	
   nicht	
   nur	
   auf	
   handwerklich	
   professionelles	
   Handeln,	
  
sondern	
   umfasst	
   auch	
   im	
   weitesten	
   Sinne	
   „Fürsorge“.	
   Ferguson	
   hat	
   die	
   Elemente	
   der	
  
Expertise	
  eines	
  guten	
  Anwalts	
  für	
  das	
  Lernen	
  zusammengestellt.	
  

	
  
	
  
Die	
   reichlich	
  vielen	
  Studien	
  über	
  „Guten	
  Unterricht“	
  versuchen	
  auf	
  der	
  „Sichtstruktur“	
  des	
  
Unterrichts	
   Merkmale	
   ausfindig	
   zu	
   machen,	
   die	
   den	
   Unterschied	
   von	
   Schülerleistungen	
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erklären.	
   Im	
  Fach	
  Mathematik	
  ergab	
  eine	
  vergleichende	
  Videoanalyse	
  mit	
   sieben	
   Ländern,	
  
dass	
  Unterschiede	
  in	
  den	
  Schülerleistungen	
  nicht	
  mit	
  direkt	
  beobachtbaren	
  Merkmalen	
  der	
  
„Sichtstruktur“	
   wie	
   Unterrichtsstilen,	
   Sozialformen	
   usw.	
   erklärt	
   werden	
   konnten	
   (Pauli	
   &	
  
Reusser,	
   2003).	
   Es	
   ist	
   zu	
   vermuten,	
   dass	
   zum	
   Verständnis	
   von	
   Unterrichtsqualität	
   die	
  
unterhalb	
   der	
   Durchführungsebene	
   wirkenden	
   Denk-­‐	
   und	
   Lernprozesse	
   -­‐	
   die	
  
„Tiefenstruktur“	
   des	
   Unterrichts	
   -­‐	
   und	
   deren	
   Wechselwirkungen	
   zusammen	
   mit	
   der	
  
Sichtstruktur	
  berücksichtigt	
  werden	
  müssen	
  (Klieme	
  u.a.,	
  2006).	
  	
  
	
  
Das	
  doppelte	
  Eisbergmodell	
  
	
  
Kompetenzen,	
  die	
  sich	
  im	
  handelnden	
  Umgang	
  mit	
  Wissen	
  zeigen,	
  liegen	
  auf	
  der	
  Sichtebene	
  
des	
   Unterrichts	
   (=	
   über	
   der	
   Wasseroberfläche	
   im	
   Eisbergmodell).	
   Unter	
   der	
  
Wasseroberfläche	
  liegen	
  die	
  Einstellungen,	
  Interessen,	
  Motivationen,	
  Arbeitshaltungen,	
  etc.	
  
der	
  Lernenden	
  und	
  Lehrenden,	
  die	
  aber	
  auf	
  die	
  Lernwirksamkeit	
  eine	
  große	
  Wirkung	
  haben,	
  
aber	
   nicht	
   direkt	
   beobachtbar	
   sind.	
   Die	
   Lerner-­‐	
   und	
   die	
   Lehrerpersönlichkeit	
   sind	
   stark	
  
persönlichkeitsgebunden.	
  
	
  

	
  
	
  
Überlegungen	
   über	
   guten	
   Unterricht	
   müssen	
   das	
   Verhältnis	
   von	
   „Sichtstruktur“	
   und	
  
„Tiefenstruktur“	
  thematisieren.	
  Im	
  Eisbergmodell	
  stellt	
  sich	
  das	
  folgendermaßen	
  dar.	
  Auf	
  der	
  
„Sichtstruktur“	
  des	
  Lerners	
  sehen	
  wir	
  die	
  Kompetenzen	
  des	
  Lerners,	
  die	
  im	
  Handeln	
  sichtbar	
  
werden,	
   z.B.	
   an	
   den	
   Lernprodukten.	
   Die	
   Lehrkraft	
   zeigt	
   ihre	
   beruflichen	
   Kompetenzen	
   im	
  
unterrichtlichen	
   Handeln.	
   Im	
   Eisbergmodell	
   liegt	
   die	
   Sichtstruktur	
   über	
   der	
  
Wasseroberfläche.	
   Der	
   größte	
   und	
   einflussreichste	
   Teil	
   liegt	
   jedoch	
   unter	
   der	
  
Wasseroberfläche,	
   gewissermaßen	
  unsichtbar.	
   Es	
   sind	
  die	
  Einstellungen,	
  das	
   Interesse,	
  die	
  
Arbeitshaltung,	
  das	
  Könnensbewusstsein,	
  die	
  Motivation,	
  der	
  Arbeitswille,	
  der	
  Ehrgeiz,	
  der	
  
Lernwille,	
   die	
   Empathie,	
   das	
   Verantwortungsbewusstsein,	
   der	
   pädagogische	
   Takt,	
   der	
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Respekt,	
   es	
   sind	
   die	
   Werte	
   und	
   Haltungen	
   usw.,	
   die	
   das	
   Lernerhandeln	
   wie	
   das	
  
Lehrerhandeln	
  maßgeblich	
  beeinflussen	
  und	
  die	
  Wirkung	
  auf	
  der	
  Sichtebene	
  prägen.	
  	
  
	
  
Wir	
  wissen,	
  dass	
  es	
  die	
  Wirkungszusammenhänge	
  gibt,	
  aber	
  über	
  die	
  Korrelationen	
  wissen	
  
wir	
  noch	
  wenig.	
  Der	
  Grund	
  ist	
  einfach:	
  Was	
  unter	
  der	
  Wasseroberfläche	
  liegt,	
  das	
  sehen	
  wir	
  
nicht.	
  Wir	
  wissen	
  nicht,	
  wie	
  der	
  Eisberg	
  unter	
  Wasser	
  verteilt	
  ist,	
  wo	
  seine	
  Ecken	
  und	
  Kanten	
  
liegen,	
  usw.	
  Äußerungen	
  hierzu	
  sind	
  meistens	
  Mutmaßungen	
  und	
  Zuschreibungen.	
  
	
  
Die	
   personale	
   Disposition	
   des	
   Lerners	
   -­‐	
   die	
   Lernerpersönlichkeit	
   -­‐	
   wird	
   geprägt	
   und	
  
beeinflusst	
   durch	
   die	
   personale	
   Kompetenz	
   der	
   Lehrkraft,	
   die	
   Lehrerpersönlichkeit.	
   Aber	
  
auch	
   der	
   umgekehrte	
   Einfluss	
   gilt.	
   Die	
   Lernpersönlichkeiten	
   beeinflussen	
   die	
   Haltung	
   der	
  
Lehrkraft	
  zu	
  seinen	
  Lernern.	
  Wir	
  vermuten	
  weiterhin	
  Einflüsse	
  auf	
  die	
  Sichtebene,	
  nämlich	
  
auf	
  die	
  schulischen	
  Kompetenzen	
  des	
  Lerners.	
  Gut	
  erforscht	
  ist	
  die	
  Wirkung	
  der	
  beruflichen	
  
Kompetenzen	
   der	
   Lehrkraft	
   auf	
   die	
   schulischen	
   Kompetenzen	
   der	
   Lerner,	
   also	
   von	
  
Sichtstruktur	
  lehrerseits	
  auf	
  die	
  Sichtstruktur	
  lernerseits.	
  Mit	
  anderen	
  Worten,	
  gut	
  erforscht	
  
ist	
  der	
  Unterricht,	
  weniger	
  erforscht	
  sind	
  die	
  latenten	
  Wirkungen	
  in	
  der	
  Tiefenstruktur,	
  also	
  
die	
   Erziehung.	
   Vermutungen,	
   Behauptungen,	
   Vorstellungen,	
   Zuschreibungen	
   gibt	
   es	
   viele,	
  
aber	
  diese	
  sind	
  nicht	
  belastbar.	
  Belastbare	
  Studien	
  hierzu	
  fehlen.	
  
	
  

	
  
	
  
Den	
  Einfluss	
  des	
  Unterrichts	
  und	
  der	
  beruflichen	
  Kompetenz	
  des	
  Lehrers	
  -­‐	
  das	
  was	
  über	
  der	
  
Wasseroberfläche	
  liegt	
  -­‐	
  auf	
  die	
  Schulleistung	
  (Metaanalysen	
  u.a.	
  Hattie	
  2003)	
  zeigt	
  folgende	
  
Auflistung:	
  

• IQ	
  und	
  Vorwissen	
  45%	
  
• Unterricht	
  und	
  Lehrer	
  30%	
  
• Sonstiges	
  25%	
  	
  

Für	
  den	
  Lernerfolg	
  entscheidend	
  sind	
  der	
  IQ	
  und	
  das	
  Vorwissen	
  der	
  Lerner	
  -­‐	
  das	
  was	
  unter	
  
der	
  Wasseroberfläche	
   liegt,	
  die	
  Tiefenstruktur.	
  Dann	
  kommt	
  der	
  Unterricht	
  und	
  der	
  Lehrer	
  
und	
  den	
  geringsten	
  Anteil	
   hat	
   Sonstiges	
   (Rahmenbedingungen,	
  Klassengröße,	
  Ausstattung,	
  
...).	
  


